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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A
SCOLII GIMNAZIALE PISCU VECHI

Prezentul proiect a fost conceput avand ca baza urmatoarele:
I. Legislatia in vigoare:

> Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,

Strategia Dezvoltarii invatamantului preuniversitar;

Managementul educational pentru institutii de invatamant;

O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea 87/2006 privind modificarea si completarea OUG 75/2005;

OUG nr.75/2011 privitor la standardele de referinta, standardele de acreditare si
evaluare periodica;

ROFUIP 2016-2017,aprobat prin Ordinul ministrului Educatiei nationale si
Cercetarii Stiintifice,nr.5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
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I1. Indicatori de performanta:

> Indicatorii de performanta de la nivelul unitatii de invatamant relationati cu
indicatorii de performanta in sistemul educatiei;

> Indicatorii de performanta privind caliatatea in educatie;

> Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si
institutional,

I1l. Prezentul proiect de dezvoltare institutionala este structurat pe baza reperelor de
elaborare propuse de 1SJ Dolj-compartimentul management, dezvoltare institutionala si
asigurarea calitatii;

IV. Proiectul de dezvoltare institutionala a fost redactat ca urmare a studierii
documentelor scolare din cadrul unitatii, rapoarte anuale intocmite de :

e Comisia CEAC;
e Comisia metodica a invatatorilor;
e Comisia metodica a stiintelor umaniste;
e Comisia metodica a stiintelor reale;
e Comisia metodica a educatoarelor;
e Comisia de perfectionare a cadrelor didactice;
e Compartimentul contabilitate;
e Realizarea analizei SWOT si PEST;
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Discutii individuale si de grup cu personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidcatic

Discultii cu parintii;

Instiintari ale comisiei de invatamant din cadrul Consiliului Local si Primariei
Piscu Vechi;

Discutii cu autoritatile locale.



MOTTO:

, Educatia este ceea ce ramane dupa

ce s-a ultat ce s-a Invatat In scoala”
Albert Einstein



PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Piscu Vechi
Str.Mihai Viteazul ,nr.110
Comuna Piscu Vechi,Jud.Dolj
Tel/Fax:0251
E-mail:scoalapiscuvechi@yahoo.com

O scoala pentru copii si parinti!



ARGUMENTUL PROIECTULUI

Proiectul scolii are o traiectorie a dezvoltarii institutionale, de aceea este conceput pe o
perioada de patru ani, putand sa sufere modificari de la an la an in functie de necesitati si de
analize efectuate anual. Cu toate acestea echipa de proiect isi doreste sa ofere o viziune clara a
scolii in contextul satului doljean si in contextul nivelului de trai al populatiei din aceasta
localitate.

Proiectul pleaca de la analiza completa si complexa a activitatilor desfasurate in scoala in
anii trecuti, prezinta starea de fapt a unitatii de invatamant si propune masuri de imbunatatire
a rezultatelor scolare ale elevilor tinand cont de resursele existente in scoala si in comuna.

In realizarea proiectului s-a tinut cont de toate sursele:

+«»+ Componenta colectivului de cadre didactice din scoala;
% Nevoile si resursele comunitatii;
% Misiunea scolii in contextul geo-politic actual, local-judetean-national si
european;
% Oferta educationala a scolii- elaborata in jurul ofertei curriculare dar tinand cont
de propunerile partenerilor educationali: elevi, parinti, comunitatea locala.
< Implicarea pozitiva si mereu in crestere a conducerii administrative locale in
dezvoltarea singurei unitati scolare din localitate

Principiile care au stat la baza acestui proiect de dezvoltare a unei unitati de invatamant
sunt:

v" Centrarea actului educational pe elevii scolii, din toate cele trei cicluri de
invatamant-prescolar,primar si gimnazial- prin modernizarea continua a bazei
materiale, stimularea participarii la concursuri si olimpiade scolare cu elevii
capabili de performanta, lucrul diferentiat la clasa in functie de capacitatile
elevilor, implicarea in cat mai multe activitati scolare si extrascolare menite sa
creasca capacitatea de invatare a elevilor;

v Echilibru intre oferta si cerere- oferta educationala tine cont de resursele umane si
materiale de care dispune scoala cat si de solicitarile elevilor si parintilor, dar si de
domeniile actuale de interes ale tinerilor; utilizarea calculatorului, invatarea
comunicarii intr-o limba de circulatie internationala, educatie pentru sanatate,
educatie pentru viata, educatie inter-religioasa.

v" Cooperare scoala — comunitate-biserica: prin parteneriate incheiate cu institutii de
cultura din localitate si biserica;

In acest context proiectul de dezvoltare institutionala:

-Ofera colectivului profesoral posibilitatea obtinerii de performante profesionale;

-Ofera copiilor cresterea increderii in propriile puteri

-Asigura dezvoltarea armonioasa a elevilor;

-Ofera o educatie moderna centrata pe elev, pe dobandirea de competente si
deprinderi folositoare in viata, tinand cont de motto-ul scolii;

-Stimuleaza intocmirea de parteneriate cu alte institutii din judet si cu alte unitati
scolare.



1. Identificarea unitatii scolare:

Scoala Gimnaziala este localizata in comuna Piscu Vechi, jud. Dolj, pe strada Mihai
Viteazul la nr.110, pe drumul national Calafat — Bechet, in apropierea Primariei si a Bisericii
Ortodoxe “Sfantul lerarh Nicolae”.

2.Prezentare locala:

Comuna Piscu Vechi este compusa din 2 sate, Piscu Vechi si Pisculet si este amplasata in
sudul extrem al judetului Dolj, avand ca vecinatati la sud fluviul Dunarea, la vest comuna Poiana
Mare, la est comuna Ghidici, iar la nord comuna Seaca de Camp .

Principala cale de comunicatie este D.N. 55 A, Calafat-Bechet, care strabate de la vest la
est localitatea. Comuna are o suprafata de 2815 ha si un numar de 2.499 locuitori.

Din punct de vedere economic, activitatea principala a locuitorilor comunei este
agricultura, comuna fiind situata pe un relief caracteristic campiei joase, teraselor si luncii
Dundrii. Intr-o vizualizare de la sud la nord, teritoriul comunei este reprezentat de lunca
inundabila a Dunarii , ocupata cu specii de arbori iubitori de umiditate, plop si salcie, balii,
pasuni si fanete, urmate de zone de nisipuri zburatoare fixate in urma cu 100-150 ani cu plantatii
de salcam, fiind urmate in partea de centru si nord a comunei de cele mai fertile cernoziomuri
din tara, care fac parte din zona geografica numita de specialisti Campia Bailestilor.

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Piscu Vechi se ridica la
2.499 de locuitori, in scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
3.000 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (90,92%), cu o minoritate de rromi
(5,72%). Pentru 3,36% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (94,88%), cu o minoritate de penticostali
(1,72%). Pentru 3,4% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta religioasa. Din punct de
vedere religios, populatia majoritara are o orientare ortodoxa, o parte a populatiei apartin
cultului penticostal, insa intre locuitorii comunei, indiferent de apartenenta religioasa este o
foarte buna si frumoasa convietuire.

In localitate functioneaza urmatoarele institutii: dispensar medical cu 2 medici de familie
generalisti si un medic stomatolog; mai multe farmacii; postd; banca de credit cooperatist,
Scoala Gimnaziala Piscu Vechi care are in componenta ca structuri,doua gradinite, cu
aproximativ 350 de elevi prescolari si scolari, impartiti in trei grupe de prescolari la Gradinita
Piscu Vechi si o grupa combinata la Gradinita Pisculet iar in scoala sunt unsprezece clase; un
camin cultural; 2 biserici ortodoxe, una in Piscu Vechi si alta in satul Pisculet, si 0 biserica a
cultului penticostal.

Comuna beneficiaza de serviciile unei societati de televiziune prin cablu, detine o
centrala telefonica digitala, este racordata integral la sistemul energetic national. In comuna
Piscu Vechi, functioneaza mai multe asociatii agricole, societati cu activitati de comert, societati
de exploatare a lemnului si mai multe societati de transport persoane , in comuna fiind peste 30
autobuze . In ultima perioads, in comuna s-a dezvoltat ca o activitate durabila valorificarea
superioara a legumelor produse in zona.

In ceea ce priveste sarbatorile locale, astazi comuna Piscu Vechi are ca zi de sarbatoare ,
Inaltarea Domnului”, la patruzeci de zile dupa Sfintele Pasti, zi in care se organizeaza diferite
activitati ca: intreceri sportive, programe artistice cu diferiti invitati si 0 masa festiva, de obicei
cu binecuvantarea preotului din localitate.



3.Istoricul comunei Piscu Vechi

Un prim document scris care atesta existenta comunei Piscu Vechi dateaza din 1616 si
arata ca mosia pe care este asezat satul astazi era a boierilor Buzesti care le-a fost daruita de
domnitorul Tarii Romanesti, Radu Voda. Aceasta mosie a fost daruita mai tarziu Manastirii
Caluiului din judetul Romanati de catre spatarul Dragomir. La cativa ani dupa aceasta data
domnitorul Radu Voda intareste printr-un hrisov stapanirea Manastirii Caluiului asupra mosiei
daruite pomenindu-se de Piscul Caluiului, dupa numele mosiei.

In 1632, domnitorul Matei Basarab intireste stipanirea Manastirii Caluiului asupra
satului Bejeniile de pe mosia Piscul Calinei. Se pomeneste de asemenea de o seliste de sat si de 0
vatra numita Brosteni, probabil Broscariile de azi. Comuna isi are numirea de la asezarea in
forma de triunghi cu varf inspre nord si baza spre Dunare, care era pana la Cuza Voda
proprietatea Manastirii Caluiului.

Mosia se intinde pe 77 km?, ingustandu-se inspre nord, locurile de aritura de la margine
aveau clin sau pisc, de aici si denumirea de Pisc a satului care este asezat in mijlocul ei. La
sfarsitul secolului al X1X-lea satul este cunoscut sub numele de Piscul de Camp, iar incepand cu
anul 1900 este cunoscut sub numele de Piscu Vechi.

In vatra comunei Piscu Vechi exista astizi si satul sau catunul Pisculet. Acesta are o
vechime tot asa de mare ca si Piscul, dar este asezat pe o alta mosie lunga de circa 10 km si lata
de 1 km, care se intinde de la nord la sud, fiind ingusta ca o curea. Aceasta mosie a fost a
printului sarb Obrenovici de unde a cumparat-o boierul lon Dragan din Poiana in 1908, iar de la
urmasii lui au cumparat-o boierii Milos si loan Baich.

In timpul lui Matei Basarab, Manastirea Caluiului avea hramul Sf. Nicolae si avea in
proprietate satul Bejeniile, din judetul Jiul de Jos impreuna cu tot hotarul de camp si de padure.
Asezarile mosiilor manastirii nu aveau o populatie prea numeroasa, fapt dovedit de numeroasele
hrisoave domnesti prin care egumenul Caluiului obtine dreptul de a afla oameni pe care sa i
aseze pe mosii, scutindu-I de celalte obligatii catre stat. Principalele indatoriri ale piscanilor erau
cresterea vitelor, a oilor, a bivolilor si cultivarea cerealelor (grau, mei, orz si ovaz si incepand din
vremea lui Stefan Cantacuzino a porumbului). Localnicii din Piscul de Camp traiau in saracie,
locuintele erau niste bordeie sarace cu pat din blani cioplite peste care erau asezate saltele de
paie. In aceste bordeie localnicii nu stiteau decat in timpul iernii si cand ploua.

Dupa o lunga perioada de istorie zbuciumata pana in secolul al XVI1I-lea, dupa reformele
lui Alexandru loan Cuza din secolul al XIX-lea, satul Piscul de Camp se dezvolta cu rapiditate
mai ales datorita comertului. Aici veneau negustori si luau cantitati mai de sare si cereale.
Datorita iesirii la Dunare, Piscul de Camp era in a doua jumatate a secolului al XIX-lea un
important centru de import si export, fiind vizitat de multi straini. In timpul Razboiului de
Independenta din 1877 locuitorii satului Piscul de Camp, faceau parte din plutoanele de
supraveghere a liniei Dunarii, in sectorul Calafat-Ciuperceni- Piscul de Camp. Dupa anul 1879,
conform Legii Insurateilor, o parte din localnicii Piscului de Camp au fost improprietariti in
punctul de atunci “Insuratei”, cu locuri de casa si pamant, veniti aici, din toate satele vecine.
Astazi aceasta zona a comunei, poarta numele Mahalaua Poienarilor. Pe la 1882, in Piscul de
Camp se infiinteaza “un obor unde sa se vanda cereale”.

Dupa anul 1900 satul preia numele Piscu Vechi. Despre acest sat, cu ocazia unui pelerinaj
prin Oltenia marele scriitor Alexandru Vlahuta nota: ” ...ne apropiem de Piscu Vechi. Casutele
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albe , luminoase ale satului se ivesc una cate una dupa perdelele de salcii. Ele par a fugi din
marginea apei gonite de amintirile razboaielor, periate inca de viforul mortii, care de atatea ori si-
a facut pod de gloante intre cele doua taramuri”.! La inceputul sec.al XX-lea satul se dezvolta
datorita comertului de cereale si carausie, aparand in sat bacanii, macelarii, croitorii, se fabricau
caramizi. in 1909 se reconstuieste scoala cea veche din 1880, avand acum doui sili de clasa,
cancelarie si antreu. In 1859 pe vatra cimitirului se construia si prima biseric[ din piatra a satului,
astazi ruinata. La inceputul sec. al XX-lea este constuita actuala biserica, mai exact este sfintita
in anul 1909, insa legatura dintre comuna Piscu Vechi si Manastirea Caluiului a facut sa existe
preoti ortodcsi inca de la infiintarea vechiului sat. Intre 1890 — 1916 constructiile din sat se
extind, apar acum si primele case din chirpici. in timpul primului rizboi mondial multi locuitori
din Piscu Vechi mor pe campul de lupta, satul fiind jefuit in timpul ocuparii Olteniei de catre
germani. Dupa terminarea primului razboi mondial intr-o cartografiere a satului din 1941 in sat
existau 165 de case cu prispe din care 75 erau acoperite cu paie.

4.Viata scolara si religioasa

In ceea ce priveste scoala din comuna Piscu Vechi ea dateaza cel mai probabil din anul
1880 in casa unui anume Nita lordache cu 60 de elevi, condusi de invatatorul Nicolae Popescu.
Cladirea avea pe atunci o singura sala de clasa si doud camere pentru invatitor. In 1909 in satul
Piscu Vechi se construieste un nou local pentru scoala care avea doua sali de clasa, o cancelarie
si un antreu. Din acest an scoala primeste si o gradina de 4000 m? pentru uzul propriu si activitati
didactice. Acum scoala functiona cu un numar de aproximativ 143 de elevi. Tot din acest an vine
la scoala ca invatator si preotul Constantin Popescu, care se ocupa astfel de formarea scolara a
copiilor din comuna dar si de educatia lor religioasa. Scoala din sat functioneaza astfel pana in
ajurul anului 1937 cand se construieste cel de al doilea local de scoald pe soseaua Calafat-
Bechet, cu inca doua sali de clasa pentru cei aproximativ 229 de elevi. Scoala avea in dotare
cateva tablouri istorice , harti, tablouri de anatomie, de botanica, cateva corpuri geometrice dar si
masuri de greutate. Functionau acum patru invatatori: Stefan Florescu, Stefan Dinescu si sotii
Aurora si Mihail Traistaru. Scoala veche devine in 1975 gradinita de copii a comunei. Scoala de
la sosea este renovata in 1943 si devine scoala generala, cu toate cele trei cladiri in care
functioneaza si scoala de astazi.

Scoala actuala functioneaza cu trei cladiri in care sunt 14 sali de clasa, un laborator de
informatica cu peste 30 de calculatoare conectate la reteaua de internet, un cabinet de religie cu
mai multe icoane, planse didactice religioase, carti si reviste religioase, doua grupuri sanitare in
continuarea scolii, o sala de sport incalzita separat de scoala si un teren de sport. Astazi in Scoala
Gimnaziala Piscu Vechi invata circa 320 de elevi scolari si prescolari.

In ceea ce priveste viata religioasa din localitate, ea este prezenti si activa inca de la
infiintarea satului, deoarece pamanturile apartineau Manastirii Caluiului. O prima biserica se
constuieste in 1859,cu hramul Sfantul Nicolae si Sfantul Gheorghe, in cimitirul satului. Astazi
aceasta biserica este o ruina. O inscriptie scrisa cu litere vechi datata din iunie 1859 a fost lasata
de notarul Constantin Carstea din Ghidici , domnului invatator Stefan Florescu, in care exista
date privitoare la istoricul vechii biserici:

“Ziditu s-a aceasta Sfanta Biserica unde se praznuieste hramul Sfantul Nicolae si Sfantul Mare
Mucenic Gheorghe din temelie cu toata truda epitropilor dintre aceste trei curele: Piscul,

1 Vlahuta Alexandru, Romania pitoreasca, Editura pentru Literatura, Bucuresti ,1969, p.60
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Ghidiciul si Pisculet, fiind Nicola Ilie Carstea, Mirea Iovan, Preotul Stan, Patru Patru, Stan
Carstea, lona Vasile, Stan Ilie Carstea, lon Pirlogea, Preda Bora, lon Nicolae, Parvu Toncea, lon
Dita, lon Calitoiu, Deca Tonci, Gheorghe Ilie Spulbar, lon Stan Grosan, Fecu V. Coman si
Preotul Radu. Danii ajutdndu-i da si Doamna Joita Brancoveanu proprietareasa Ghidiciului si
Domnul Milos Obrenovici, proprietarul Pisculetului si Preotul Radu Voicu din Rast ca a ajutat cu
un clopot si alti provoslavnici crestini de prin alte parti, s-a infrumusetat cu zugraveala dupa cum
se vede in zilele preainaltatului Domn al Principatelor Unite.

Zugrav Tudorache Marinescu

lunie 1859 “

La inceputul sec.al-XX-lea, cand biserica veche a inceput sa se deterioreze si cand centrul
satului s-a mutat mai la sosea, a inceput construirea unei noi biserici, sfintita in anul 1909, cu
Hramul Sfantul Nicolae, care este si astazi biserica comuneli, resfiintita ultima data in anul 2008
de catre Presfintitul Parinte Episcop Gurie Gorjeanul.

Intr-o cladire amenajat, in apropiere de Gradinita din satul Pisculet, exista o mica
biserica ortodoxa pentru cele cateva sute de crestini care locuiesc in satul Pisculet, la aproximativ
7 km. de comuna, in care slujeste 0 singura duminica pe luna preotul din comuna.

Trebuie mentionat faptul ca in comuna Piscu Vechi exista si 0 comunitate de crestini
penticostali care au casa proprie de rugaciune iar copiii membrilor cultului participa cu totii la
orele de religie desfasurate in scoala.

In ceea ce priveste scoala astazi numarul elevilor este intr-o continua descrestere datorita
fenomenului de migratie a populatiei tinere spre alte orase sau tari din Vestul Europei.

TRASATURI CARACTERISTICE UNITATII SCOLARE
1. POPULATIA SCOLARA:
Scoala Gimnaziala este singura din localitate si este frecventata de toti copiii satului.
Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2016-2017 prevede trei cicluri scolare:

-invatamant prescolar: 2 gradinite cu program normal: una in comuna Piscu Vechi
si alta in satul Pisculet;
-invatamant primar:-clasa pregatitoare-1 clasa;
-clasa I-2 clase;
-clasa a-11-a-1 clasa;
-clasa alll-a -1 clasa;
- clasaa IV-a—1 clasa;
- invatamant gimnazial: -clasa aV-a-1 clasa;
-clasa aVl-a-2 clase;
-clasa aVll-a -1 clasa;
-clasa aVlll-a-1 clasa.
La invatamantul prescolar:
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- Gradinita Piscu Vechi-4 grupe- astfel:
-grupa mica--2 clase cu 39 de copii
-grupa mijlocie- 19 copii
- grupa mare- 19 copii
- Gradinita Pisculet-1 grupa combinata-15 elevi prescolari.
La invatamantul primar:
-numar de clase 6-cu 116 de elevi; repartizati astfel:
- clasa pregatitoare-17 elevi;
- clasa | -36 de elevi;
- clasa all-a- 26 de elevi;
- clasa a lll-a- 17 elevi;
- clasa a IVV-a- 18 elevi;
La Invatamantul gimnazial: 106 elevi
-numar de clase- 5; repartizati astfel:
- clasa a V-a- 25 de elevi;
- clasa aVl-a- 43 de elevi;
- clasa a Vll-a- 17 elevi;,
- clasa aV1ll-a-26 de elevi.

In ceea ce priveste populatia scolara se poate observa din analiza documentelor scolare
din perioada 2007-2016 o scadere accentuata a numarului de copii in scoala, ceea ce se intampla
ca efect al scaderii numarului populatiei din comuna Piscu Vechi. Daca in 2007 existau 17 clase,
cu invatamant primar si in satul Pisculet, azi exista doar 11 clase, la Pisculet existand doar
gradinita cu grupa combinata.

Toti elevii scolii provin din mediul rural.

2. PERSONALUL DIDACTIC
Personalul didactic incadrat in anul scolar 2016-2017 este reprezentat de 26 cadre didactice,
impartite pe discipline astfel:

- Limba Romana-1 profesor; Limba Franceza-1 profesor; Limba Engleza- 2 profesori;
Matematica-1 profesor; Fizica si Chimie- 1 profesor; Biologie-1 profesor; Istorie si Cultura
Civica- 1 profesor; Geografie — 1 profesor; Religie — 2 profesori; Educatie Muzicala-1
profesor; Educatie Plastica -1 profesor; Educatie Fizica-1 profesor; Educatie Tehnologica-1
profesor; Informatica — 1 profesor; Profesori invatamant prescolar — 5 profesori; Profesori
Invatamant primar- 6 profesori.

Structura pe Grade didactice este urmatoarea:

16 profesori au Gradul Didactic I;
4 profesori au Gradul Didactic II;
6 profesori au Definitivatul;

1 profesor este debutant.
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Cadre didactice titulare in Scoala Gimnaziala Piscu Vechi sunt 19 persoane si 8 profesori
sunt suplinitori. Dintre cele 19 cadre didactice titulare 5 au completare de norma didactica si in
alta unitate de invatamant.

Pe langa personalul didactic in scoala exista si personal didactic auxiliar cu norma intreaga:
1 secretar si 1 administrator financiar.

Ca personal nedidactic sunt angajati in scoala: 4 ingrijitori curatenie si 3 muncitori.

Cadrele didactice din scoala sunt permanent preocupate de formarea profesionala, ceea ce
reiese si din faptul ca 60% au gradul didactic I, toate cadrle didactice care au gradul Il sau
definitivat sunt inscrise la obtinerea gradului didactic urmator. In fiecare an multe cadre didactice
au urmat cursuri de formare profesionala, organizate prin CCD Dolj, cum ar fi: Dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice prin activitati de mentorat; Consiliere si Orientare; OSCINT
XXI; ECDL,; Cursuri de prim ajutor; Cursuri de formare pentru clasa pregatitoare; Cariera de
success;Managementul clasei de elevi-gestionarea situatiilor de criza;Metode interactive de
predare-invatare-evaluare; Proiectarea curriculumului centrat pe competente. Un cadru didactic
este inscris ca masterand la Universitatea din Craiova-Facultatea de Filosofie. Un cadru didactic
este membru in corpul de experti in management educational. Toate cadrele didactice au
participat la sedintele de consfatuiri si cercuri pedagogice, pe specialitati,desfasurate in anul
scolar trecut,in programul acestora sustinand referate pe diferite teme.

Din analiza efectuata in urma aprobarii calificativelor pe anul scolar precedent, in functie
de punctajele obtinute conform fiselor de evaluare, se constata preocuparea permanenta a
intregului personal didactic si didactic auxiliar pentru perfectionare si competent in actul
didactic, astfel incat toate cadrele didactice din scoala au obtinut calificativul *“ Foarte Bine”, cu
0 singura exceptie, calificativul anual “Bine”.

Pentru anul scolar 2016-2017 incadrarea sa realizat conform aprobarii date de 1SJ Dolj,
cadrele didactice desfasurandu-si activitatea pe baza principiului continuitatii si in functie de
performantele obtinute.

Este o realizare majora pentru scoala ca toate catedrele sunt acoperite cu personal didactic
calificat pe disciplina predate.

Exista un numar doua posturi pentru personal didactic auxiliar: administrator financiar si
secretar.Deasemenea functioneaza in scoala si 7 angajati personal nedidactic: 3 muncitori si 4
ingrijitori curatenie.

Consiliul de Administratie constata ca este necesara reinfiintarea functiei de mediator
scolar, existenta pana in anul scolar 2014-2015.

Intregul personal al scolii este evaluat annual si periodic conform fisei postului si prin
itemi de calitate si de performanta, stabilit la nivelul catedrelor si comisiilor metodice.

In anul scolar precedent tot personalul a avut calificativul “Foarte Bine”, cu o singura
exceptie, dl.prof. Radescu Lucian Dorel, profesor de matematica, avand calificativul “Bine “.
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Pentru anul scolar 2016-2017 incadrarea personalului didactic s-a realizat conform
calendarului 1SJ, la inceputul anului fiind completat numarul de cadre didactice din scoala cu
personal didactic suplinitor.

Pentru posturile vacante si ocupate cu personal calificat,care nu a a fost repartizat prin
sedintele 1SJ se va organiza concurs.

Apreciem faptul ca la toate disciplinele este personal didactic calificat ceea ce constituie un
punct forte pentru scoala.

Starea cladirilor: Incepand cu 02.06.2011 scoala a intrat intr-un proiect de reabilitare in valoare
de 3959243,08 Ron din care contributia UE 2504183,3 Ron, contributia Guvern 382992,74 Ron —
Organism intermediar Agentia pentru dezvoltare regionala SE Oltenia. Proiectul a avut data de
finalizare 02.06.2015. S-a construit grup sanitar pentru fete si baieti in prelungirea corpului 3 de
cladire. Toate corpurile de cladire sunt izolate termic. Corpul 3 si 2 in care se desfasoara cursurile au
fost renovat la interior avand tavane de rigips, instalatia electrica schimbata, podele raschetate si
lacuite. Scoala are sala de sport si teren de tenis de camp si teren de baschet. S-au amenajat cabinet
de religie, de biologie. In corpul de cladire 1 s-au terminat renovarile interioare constand in tavane
de rigips, instalatii electrice noi, podele din parchet melaminat, podele de gresie pe holuri si acest
corp este in conservare.

In urma proiectului de reabilitare scoala dispune de laborator de informatica, iar
sistemul de incalzire va consta in pompa de caldura, care este deocamdata nefunctionala datorita

lipsei sistemului de canaliza din comuna. Incalzirea se va face pe lemne.

Nivelul dotarilor cu resurse educationale: scoala are in dotare planse, harti, aparate de
proiectie (un retroproiector si un videoproiector), materiale didactice specifice laboratoarelor de
fizica, chimie, biologie si cabinetelor de specialitate, existd un cabinet de informatica cu 30
calculatoare Lenovo, 10 laptopuri Lenovo, 1 multifunctionala, 2 imprimante, 5 table interactive
montate in clase si 1 tabla interactiva inteligenta montata in laboratorul de informatica, televizor,
fax, doua copiatoare, calculatoare. Laboratorul de informatica este dotat si cu 100 volume ,,Sa

invatam limba engleza” insotite de CD . Biblioteca are un numar de peste 4000 de volume.

Finantarea: - din bugetul local pentru burse si lucrari de intretinere;

Informatii de tip calitativ:

« Ambianta in unitatea gcolara: cultura predominanta este de tip sarcina, atmosfera este
deschisa,nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in

mod obiectiv, exista o relatie de prietenie si ajutorare reciproca intre toate cadrele
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didactice.Orice problema intampinata la clasa se rezolva in consiliul profesoral, prin discutii

sincere si colaborare.

* Relariile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc, intr-ajutorare si intelegere.
» Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj,

conditii modeste de viata);

- conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare (probleme sanitare), mediu ambiant
necorespunzator, lipsa locurilor amenajate de joaca; nivelul scazut de cultura si educatie;

distanta mare fata de orasele vecine;

- lipsa de timp a parintilor sau chiar lipsa parintilor prin plecarea acestora in

strainatate genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

» Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor

obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

 Managementul unitarii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt
organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Exista
comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru

intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relayii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea
ce priveste asistenta acordata parintilor (se organizeaza: lunar intilniri-lectorate si saptamanal
consultatii individuale cu parintii). Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si
educatia elevilor, ceea ce se reflecta in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.
Un rol important in contracararea acestor disfunctionalitati il are mediatorul scolar din scoala

si profesorul de religie.
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Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam

la acestea.

Parteneri sociali:

- Primaria Piscu Vechi;

- Scolile si gradinitele vecine prin realizarea unor activitati metodice comune;
- Biserica;

- Sectia de Politie;

- Firma SIVECO - Programul SEI - operare PC, AeL;
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ANALIZA SWOT

- S-a realizat analiza SWOT pentru 6 aspecte: curriculum, resurse materiale, resurse umane,
educatie, comunitate locala

CURRICULUM:

Puncte tari

Puncte slabe

Respectarea planului cadru;

Respectarea planificarilor anuale si pe unitati de
invatare;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale
scolii;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru Testele
nationale, olimpiade si concursuri scolare;
Material curricular (planuri de invatamant, si
programe scolare, auxiliare curriculare-manuale
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale).

Folosirea insuficienta a echipamentelor
moderne;

Neimplicarea profesorilor in proiecte
internationale si de finantare;

Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor, optiunile trebuie sa tina cont de anumiti
factori care nu implica scoala.

Oportunitati

Amenintari

Cresterea gradului de autonomie a scolii pe
probleme de CDS;

Oferta de formare si perfectionare;

Colaborarea cu CCD .

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-
ului la cerintele si solicitarile elevilor poate
scadea motivatia pentru invatare precum si
interesul pentru aceasta unitate de invatamant

Baza materiala insuficienta nu permite
realizarea tuturor solicitarilor.

Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu
defavorizat.

Disponibilitate scazuta a parintilor pentru
problemele propriilor copii;
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RESURSE UMANE:

Puncte tari

Puncte slabe

Personal didactic calificat 100%;

Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I si Il este de 80%;

Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice precum si 0 buna coordonare
a acestora;

Management deficitar la nivelul unor
responsabili de catedra;

Slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare ;

Conservatorismul unor cadre didactice si
rezistenta la schimbare;

Slaba motivare a cadrelor didactice avand 1n
vedere salariile mici;

Superficialitatea unor cadre didactice
suplinitoare;

Oportunititi

Amenintari

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG,
Universitati

Intalniri frecvente cadre didactice -parinti;

Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice;

Reducerea numarului de elevi si a nr. de ore pe
discipline a determinat existenta unor catedre
netitularizabile, fiind ocupate de suplinitori;

Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborarea cu parintii,
perfectionarea, activitati extracurriculare,
confectionarea de material didactic, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.);

Criza de timp a parintilor datorita actualei
situatii economice reduce participarea familiei in
viata scolara, cu implicatii atat in relatia
profesor-elev cat si in performanta scolara a
elevilor;
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RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE:

Puncte tari

Puncte slabe

Corpurile de cladire sunt reabilitate la interior
dispunand de conditii igienico-sanitare decente

Microbuz scolar pentru elevii ce vin din satul
ce apartine de comuna Piscu Vechi

Scoala are biblioteca
Sala de sport noua moderna
Tamplarie PVC - protectie termica si fonica;
Teren de tenis de camp si teren de baschet

Este asigurata incalzirea pe timpul iernii.

Este finalizata renovarea si igienizarea
corpurilor de cladire, insa sistemul de incalzire
este tot pe lemne deorece pompa de caldura nu
este functionala datorita lipsei sistemului de
canalizare din comuna.

Materialul didactic insuficient si depasit.

Oportunititi

Amenintari

Descentralizarea si autonomia institutionala;

Parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG-uri, asociatii.

Existenta unor spatii (sala de sport ) ce pot
fi inchiriate in vederea obtinerii unor fonduri
banesti;

Stimularea personalului didactic in scopul
elaborarii de proiecte cu finantare externa.

Posibilitatea ca lucrarile de reabilitare si
montarea pompei de caldura sa fie de o calitate
indoielnica

Gradul scazut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in pastrarea resurselor
scolii;

Proasta gestionare a fondurilor

§ Posibilit

RELATIILE CU COMUNITATE SI ACTIVITATEA EDUCATIVA:
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Puncte tari

Puncte slabe

Organizarea de activitati extrascolare si
extracurriculare atractive (excursii, vizionari de
spectacole, serbari etc), introduce elevii in
mediu comunitar si contribuie la socializarea lor;

Buna colaborare intre director si
coordonatorul de programe educative;

Participari la activitatile sportive;

Excelenta colaborare cu reprezentantii
comunitatii locale (Primarie, Comitetul de
parinti, Politie, Biserica);

Buna colaborare cu parintii;

Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;

Putine activitati desfasurate in scoala care sa
implice participarea parintilor

Slaba implicare a cadrelor didactice;

Fluxul informational,

Oportunitaiti

Amenintari

Disponibilitatea unor institutii de a veni
in sprijinul scolii (Primarie, Biserica, Politie,
Institutii culturale);

Interesul liceelor din zona de a-si prezenta
oferta educationala;

Timpul limitat pentru participarea la
programe educative;

Materiale insuficiente;

Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
elevilor;

In urma analizei SWOT s-au desprins urmatoarele obiective:

1. imbunititirea calitatii procesului educational:

Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura;

Imbunatatirea disciplinei scolare;

Promovarea imaginii scolii;

Aplicarea unui sistem de evaluare interna;

Folosirea in practica didactica a informatiilor dobandite la cursuri de formare

2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

Amenajarea unei biblioteci cu o sala de lectura

Dotarea laboratoarelor pe mai multe discipline
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Modernizarea cadrului ambiental (sili de clasa, holuri);
Amenajarea terenului de fotbal si a unei sali de festivitati;

3. Promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre
unitatile de invatamant, institutiile comunitare, agentii economici si scoala:

Vizite in unitati economice;
Intalniri cu oameni de afacere;

Schimburi de experienta intre scoli;

Elaborarea unor proiecte cu finantare europeana, din fondurile structurale, grantt-uri.

ANALIZA P.E.S.T.E ( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfagoara avand la baza Legea invatamantului, Statutul Cadrelor Didactice,
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant, ordinele si notificarile
care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar care
vizeaza autonomia institutiilor de invatamant, pregatirea in domeniul managementului

educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Noutatile le reprezinta printre altele:

0.U.G. nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii;
Ordinul M.Ed.C nr.4925/2005 privind Regulamentul de organizare si
functionare a invatamamtului preuniversitar;

e Proiectul de descentralizare a invatamantului preuniversitar.

Economic:
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Din acest punct de vedere se constata la nivel local cresterea ratei somajului pe fondul
orientarii tinerilor spre alte tari sau orase si nu spre a ramane in localitatea natala, desi cererea de

locuri de munca in localitate depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor
de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli

este in continuare scazut.

Situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata

de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon
scolar (cu precadere in randul copiilor de etnie rroma). Tocmai de aceea impactul

programelor sociale (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.
Social:

Implicarea paringilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundara, grija
principala fiind asigurarea hranei copiilor. Majoritatea sunt casnici, agricultori fara un venit

sigur. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.
Copiilor lasati in grija bunicilor sau a unor rude cu efect asupra comportamentului acestora.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative,
cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua

aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicarii. S-a implementat programul AEL, dar chiar calculatoare, clasele avand in medie 20-
25 elevi, acestia nu pot avea parte de predare si evaluare interactiva. Prezenta unui analist
programator si a unui cabinet de specialitate sunt favorabile pentru a raspunde cerintelor
elevilor si a parintilor de a beneficia de un curs optional de operare PC. Accesul la internet este
deficitar acesta existand doar in cabinetul managerului. Salariile mici ale profesorilor nu le
permite accesul la internet nici acasa, astfel informatiile sunt mai greu de accesat. Dintre elevi

doar de 30% au calculator.
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Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile
in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra
participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de

partenerii sociali (EcoScoala, Educayia pentru sanatate).

VIZIUNEA SCOLII

Ne propunem sa devenim una din scolile de prestigiu din zona de sud a Oltenieli,
apreciata de catre elevi, parinti si comunitatea locala pentru eficienta activitatii instructiv-
educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea
egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta si

pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana

Dorind o viziune dinamica, stiintifica, pragmatica, viziunea scolii s-a centrat, raportindu-ne la

urmatoarele domenii:

e Curriculum:

obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiv-
educativ; stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitatii
elevilor, formarea capacitatilor intelectuale, stimularea motivatiei invatarii, asimilarea

tehnicilor de munca intelectuala; educatia in sprijinul valorilor societatii noastre.

* Resurse material-financiare:

demararea lucrarilor prevazute in programul de reabilitare ceea ce va permite crearea unei
imagini noi. Astfel se vor putea pune in valoare atat baza materiala a scolii,resursele
umane, ceea ce va duce la cresterea prestigiului scolii in comunitatea locala; amenajarea unei
baze sportive prevazuta in proiectul de reabilitare; infiintarea unui laborator de informatica si

conectarea la Internet.
« Resurse umane:

elevul trebuie sa gaseasca in scoala un al doilea camin, care sa-i ofere nu numai cunostintele
necesare trecerii intr-o treapta superioara a invatamantului, ci si un cadru propice

dezvoltarii personalitatii lor ca viitori cetateni, capabili sa faca fata cerintelor
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contemporane; stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci si

prin implicarea lor in actul decizional, responsabilizarea acestora;

» Relatii comunitare:

cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, participarea

sl obtinerea unor rezultate la activitatile propuse de catre parteneri.

MISIUNEA SCOLII:

Scoala noastra isi propune sa dezvolte o cultura organizationala de tip retea care sa
promoveze valori si credinte impartasite de educatori, elevi si parinti, punand accentul pe invatare

si creand un climat educativ de invatare.

Invatarea trebuie centrata pe elev, ingloband cele mai noi idei si practici pedagogice.
CDS-ul trebuie sa se axeze pe noi discipline (informatica, tehnici de comunicare, utilizarea

internetului, educatie ecologica etc.)

Ne propunem sa dezvoltam in parteneriat cu comunitatea locala, un mediu favorabil
educatiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase,
ecologice, astfel incat fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetatean

european, creativ dar si critic si autocritic, capabil sa se integreze in orice tara europeana.

Deviza noastra este "CREDINTA FARA CULTURA SI CULTURA FARA CREDINTA
NU EXISTA!”

OBIECTIVE STRATEGICE:

« Raportul misiune/obiective strategice:

In urma diagnozei mediului intern si extern (analiza SWOT si PESTE) exista urmatoarele
stari de fapt:

1. un management cu unele disfunctionalitati in care:

0 resursa cea mai importanta a unui invatamant modern performant -elevii- este
putin valorificata (numar mic de proiecte interne dezvoltate si coordonate de elevilor,

slaba participare la olimpiade si concursuri judetene);

o sistemul de comunicare dintre diferite compartimente (director /administrativ/cadre
didactice/ elevi/parinti) nu este pe deplin functional;
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o diferite categorii de factori sociali (elevi, cadre didactice, cadrele didactice
auxiliare si nedidactice) functioneaza in mica masura ca 0 comunitate, ceea ce
inseamna ca sentimentul identificarii cu colectivitatea, si motivatia pentru implicarea
personala in activitati comune, coeziunea interna sunt slabe; o rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice, aplicarea unor tehnologii didactice invechite; raporturile cu
comunitatea locala, fata de mediu social si economic sunt mai mult conjuncturale, rareori

functionale si stabile.

o sistemul de invatamant centralizat pe niveluri ierarhice (M.EN.,
Inspectoratele, Primaria) nu ofera managerului unitatii scolare libertatea de a lua

anumite decizii privind gestionarea resurselor financiare si umane.

* Raportul misiune/constrangeri financiare:

o finantarea bugetara a scolilor se situeaza sub nivelul necesar unei activitati
performante, depinzand de nivelul de dezvoltare a societatii si de politica
partidului aflat la conducere .Pentru a face fata constrangerii financiare, scoala
cauta in permanenta noi surse de venit (inchirieri spatii, sponsorizari, donatii,

proiecte).

o Salariile mici din sistemul de invatamant preuniversitar determinia scaderea
motivatiei cadrelor didactice pentru calitatea muncii prestate si dorinta de

autoperfectionare.

Pornind de la aceasta stare de fapt, este util sa formulam, pentru perioada care

urmeaza (2016-2020 ), urmatoarele tinte (scopuri):
Avand in vedere prioritatile mentionate s-au stabilit urmatoarele obiective strategice:

1. Sistem de invatamint compatibil cu normele nationale si ale Uniunii
Europene ;

2. Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitagti a calitatii si a responsabilitatii,
la nivelul intregului personal al scolii (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal
nedidactic), al elevilor si al parintilor necesare transpunerii in practica a legislatiei
asigurarii calitatii si a formarii unui comportament activ pentru o dezvoltarea durabila ;

3. Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevii si cadrele didactice din scoala ;

4. Asigurarea profesionalizarii inalt calitative si realizarea unui climat socio-
profesional optim.
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5. Cresterea gradului de participare al cadrelor didactice la cursuri de formare
organizate prin CCD Dolj;

6. Implicarea scolii in actiuni de cooperare.

7. Implicarea crescuta a parintilor in viata scolii;

8. Cresterea implicarii administratiei locale in motivarea elevilor si sutinerea
elevilor capabili de performanta

9. Imbunatatirea relatiilor serviciului de contabilitate cu intregul personal
didactic;

10. Cresterea implicarii in finantarea unor activitati extracurriculare, a unor

societati comerciale din localitate.

REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI:

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a scolii, de informatiile primite de
la manageri si profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate in management

educational.

s

Prezentul proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu, dupa avizarea in
Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe

baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.
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