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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ A

ŞCOLII GIMNAZIALE PISCU VECHI

Prezentul proiect a fost conceput avand ca baza  urmatoarele:

I.  Legislatia  in vigoare:

 Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

 Strategia Dezvoltarii invatamantului preuniversitar;

 Managementul educational pentru institutii de invatamant;

 O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

 Legea 87/2006 privind modificarea si completarea OUG 75/2005;

 OUG nr.75/2011 privitor la standardele de referinta, standardele de acreditare si

evaluare periodica;

 ROFUIP 2016-2017,aprobat prin Ordinul ministrului Educatiei nationale si

Cercetarii Stiintifice,nr.5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru

de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

II. Indicatori de performanta:

 Indicatorii de performanta de la nivelul unitatii de invatamant relationati cu

indicatorii de performanta in sistemul educatiei;

 Indicatorii de performanta privind caliatatea in educatie;

 Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si

institutional;

III. Prezentul proiect de dezvoltare institutionala este structurat pe baza reperelor de

elaborare propuse de ISJ Dolj-compartimentul management, dezvoltare institutionala si

asigurarea calitatii;

IV. Proiectul de dezvoltare institutionala a fost redactat ca urmare a studierii

documentelor scolare din cadrul unitatii, rapoarte anuale intocmite de :

 Comisia CEAC;

 Comisia metodica a invatatorilor;

 Comisia metodica a stiintelor umaniste;

 Comisia metodica a stiintelor reale;

 Comisia metodica a educatoarelor;

 Comisia de perfectionare a cadrelor didactice;

 Compartimentul contabilitate;

 Realizarea analizei SWOT si PEST;
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 Discutii individuale si de grup cu personalul didactic, didactic auxiliar si

nedidcatic

 Discutii cu parintii;

 Instiintari ale comisiei de invatamant din cadrul Consiliului Local si Primariei

Piscu Vechi;

 Discutii cu autoritatile locale.
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MOTTO:

„ Educatia este ceea ce ramane dupa 

ce s-a uitat ce s-a invatat in scoala”

Albert Einstein
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PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Piscu Vechi

Str.Mihai Viteazul ,nr.110

Comuna Piscu Vechi,Jud.Dolj

Tel/Fax:0251

E-mail:scoalapiscuvechi@yahoo.com

O scoala pentru copii si parinti!
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ARGUMENTUL PROIECTULUI

Proiectul scolii are o traiectorie a dezvoltarii institutionale, de aceea este conceput pe o

perioada de patru ani, putand sa sufere modificari de la an la an in functie de necesitati si de

analize efectuate anual. Cu toate acestea echipa de proiect isi doreste sa ofere o viziune clara a

scolii in contextul satului doljean si in contextul nivelului de trai al populatiei din aceasta

localitate.

Proiectul pleaca de la analiza completa si complexa a activitatilor desfasurate in scoala in

anii trecuti, prezinta starea de fapt a unitatii de invatamant si propune masuri de imbunatatire

a rezultatelor scolare ale elevilor tinand cont de resursele existente in scoala si in comuna.

In realizarea proiectului s-a tinut cont de toate sursele:

 Componenta colectivului de cadre didactice din scoala;

 Nevoile si resursele comunitatii;

 Misiunea scolii in contextul geo-politic actual, local-judetean-national si

european;

 Oferta educationala a scolii- elaborata in jurul ofertei curriculare dar tinand cont

de propunerile partenerilor educationali: elevi, parinti, comunitatea locala.

 Implicarea pozitiva si mereu in crestere a conducerii administrative locale in

dezvoltarea singurei unitati scolare din localitate

Principiile care au stat la baza acestui proiect de dezvoltare a unei unitati de invatamant

sunt:

 Centrarea actului educational pe elevii scolii, din toate cele trei cicluri de

invatamant-prescolar,primar si gimnazial- prin modernizarea continua a bazei

materiale, stimularea participarii la concursuri si olimpiade scolare cu elevii

capabili de performanta, lucrul diferentiat la clasa in functie de capacitatile

elevilor, implicarea in cat mai multe activitati scolare si extrascolare menite sa

creasca capacitatea de invatare a elevilor;

 Echilibru intre oferta si cerere- oferta educationala tine cont de resursele umane si

materiale de care dispune scoala cat si de solicitarile elevilor si parintilor, dar si de

domeniile actuale de interes ale tinerilor; utilizarea calculatorului, invatarea

comunicarii intr-o limba de circulatie internationala, educatie pentru sanatate,

educatie pentru viata, educatie inter-religioasa.

 Cooperare scoala – comunitate-biserica: prin parteneriate incheiate cu institutii de

cultura din localitate si biserica;

In acest context proiectul de dezvoltare institutionala:

-Ofera colectivului profesoral posibilitatea obtinerii de performante profesionale;

-Ofera copiilor cresterea increderii in propriile puteri

-Asigura dezvoltarea armonioasa a elevilor;

-Ofera o educatie moderna centrata pe elev, pe dobandirea de competente si

deprinderi folositoare in viata, tinand cont de motto-ul scolii;

-Stimuleaza intocmirea de parteneriate cu alte institutii din judet si cu alte unitati

scolare.
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1. Identificarea unitatii scolare:

Scoala Gimnaziala este localizata in comuna Piscu Vechi, jud. Dolj, pe strada Mihai

Viteazul la nr.110, pe drumul national Calafat – Bechet, in apropierea Primariei si a Bisericii

Ortodoxe “Sfantul Ierarh Nicolae”.

 2.Prezentare locala:

Comuna  Piscu Vechi  este compusă din 2 sate, Piscu Vechi şi Pisculeţ şi este amplasată în

sudul extrem al judeţului Dolj, având ca vecinătăţi la sud fluviul Dunărea, la vest comuna Poiana

Mare, la est comuna Ghidici, iar la nord comuna Seaca de Câmp .

Principala cale de comunicaţie este D.N. 55 A, Calafat-Bechet, care străbate de la vest la

est localitatea. Comuna are o suprafaţă de 2815 ha şi un număr de 2.499 locuitori.

Din punct de vedere economic, activitatea principală a locuitorilor comunei este

agricultura, comuna fiind situată  pe un relief caracteristic câmpiei joase, teraselor şi luncii

Dunării. Într-o vizualizare de la sud la nord, teritoriul comunei este reprezentat de lunca

inundabilă a Dunării , ocupată cu specii de arbori iubitori de umiditate, plop şi salcie, bălţi,

păşuni şi fâneţe, urmate de zone de nisipuri zburătoare fixate în urmă cu 100-150 ani cu plantaţii

de salcâm, fiind urmate în partea de centru şi nord a comunei de cele mai fertile cernoziomuri

din ţară, care fac parte din zona geografică numită de specialişti Câmpia Băileştilor.

Conform recensământului efectuat în 2011, populaţia comunei Piscu Vechi se ridică la

2.499 de locuitori, în scădere faţă de recensământul anterior din 2002, când se înregistraseră

3.000 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt români (90,92%), cu o minoritate de rromi

(5,72%). Pentru 3,36% din populaţie, apartenenţa etnică nu este cunoscută. Din punct de vedere

confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocşi (94,88%), cu o minoritate de penticostali

(1,72%). Pentru 3,4% din populaţie, nu este cunoscută apartenenţa religioasă. Din punct de

vedere religios, populaţia majoritară are o orientare ortodoxă,  o parte a populaţiei aparţin

cultului penticostal, însă între locuitorii comunei, indiferent de apartenenţa religioasă este o

foarte bună şi frumoasă convieţuire.

În localitate funcţionează următoarele instituţii: dispensar medical cu 2 medici de familie

generalişti şi un medic stomatolog; mai multe farmacii; poştă; banca de credit cooperatist,

Şcoala Gimnazială Piscu Vechi care are in componenţă ca structuri,două grădiniţe, cu

aproximativ 350 de elevi preşcolari şi şcolari, împărţiţi în trei grupe de preşcolari la Grădiniţă

Piscu Vechi şi o grupa combinată la Grădiniţă Pisculeţ iar în şcoală sunt unsprezece clase; un

cămin cultural; 2 biserici ortodoxe, una în Piscu Vechi şi alta în satul Pisculeţ, şi o biserica a

cultului penticostal.

Comună beneficiază de serviciile unei societăţi de televiziune prin cablu, deţine o

centrală telefonică digitală, este racordată integral la sistemul energetic naţional. În comuna

Piscu Vechi, funcţionează mai multe asociaţii agricole, societăţi cu activităţi de comerţ, societăţi

de exploatare a lemnului şi mai multe societăţi de transport  persoane , în comună fiind peste 30

autobuze . În ultima perioadă, în comună s-a dezvoltat ca o activitate durabila valorificarea

superioară a legumelor produse în zonă.

În ceea ce priveşte sărbătorile locale, astăzi comuna Piscu Vechi are ca zi de sărbătoare ,

„Înălţarea Domnului”, la patruzeci de zile după Sfintele Paşti, zi în care se organizează diferite

activităţi ca: întreceri sportive, programe artistice cu diferiţi invitaţi şi o masă festivă, de obicei

cu binecuvântarea preotului din localitate.



9

 3.Istoricul comunei  Piscu Vechi

Un prim document scris care atestă existenţa comunei Piscu Vechi datează din 1616 şi

arată că moşia pe care este aşezat satul astăzi era a boierilor Buzeşti care le-a fost dăruită de

domnitorul Ţării Româneşti, Radu Vodă. Această moşie a fost dăruită mai târziu Mănăstirii

Caluiului din judeţul Romanaţi de către spătarul Dragomir. La câţiva ani după această dată

domnitorul Radu Vodă întăreşte printr-un hrisov stăpânirea Mănăstirii Căluiului asupra moşiei

dăruite pomenindu-se de Piscul Caluiului, după numele moşiei. 

În 1632, domnitorul Matei Basarab întăreşte stăpânirea Mănăstirii Căluiului asupra

satului Bejeniile de pe moşia Piscul Călinei. Se pomeneşte de asemenea de o selişte de sat şi de o

vatra numită Broşteni, probabil Broscăriile de azi. Comuna îşi are numirea de la aşezarea în

formă de triunghi cu vârf înspre nord şi baza spre Dunăre, care era până la Cuza Vodă

proprietatea Mănăstirii Căluiului.

Moşia se întinde pe 77 km2, îngustandu-se înspre nord, locurile de arătură de la margine

aveau clin sau pisc, de aici şi denumirea de Pisc a satului care este aşezat în mijlocul ei. La

sfârşitul secolului al XIX-lea satul este cunoscut sub numele de Piscul de Câmp, iar începând cu

anul 1900 este cunoscut sub numele de Piscu Vechi.

În vatra comunei Piscu Vechi există astăzi şi satul sau cătunul Pisculeţ. Acesta are o

vechime tot aşa de mare ca şi Piscul, dar este aşezat pe o altă moşie lungă de circa 10 km şi lată

de 1 km, care se întinde de la nord la sud, fiind îngustă ca o curea. Această moşie a fost a

prinţului sârb Obrenovici de unde a cumpărat-o boierul Ion Drăgan din Poiana în 1908, iar de la

urmaşii lui au cumpărat-o boierii Milos şi Ioan Baich.

În timpul lui Matei Basarab, Mănăstirea Caluiului avea hramul Sf. Nicolae şi avea în

proprietate satul Bejeniile, din judeţul Jiul de Jos împreună cu tot hotarul de câmp şi de pădure.

Aşezările moşiilor mănăstirii nu aveau o populaţie prea numeroasă, fapt dovedit de numeroasele

hrisoave domneşti prin care egumenul Caluiului obţine dreptul de a afla oameni pe care să îi

aşeze pe moşii, scutindu-l de celalte obligaţii către stat. Principalele îndatoriri ale piscanilor erau

creşterea vitelor, a oilor, a bivolilor şi cultivarea cerealelor (grâu, mei, orz şi ovăz şi începând din

vremea lui Ştefan Cantacuzino a porumbului). Localnicii din Piscul de Câmp trăiau în sărăcie,

locuinţele erau nişte bordeie sărace cu pat din blăni cioplite peste care erau aşezate saltele de

paie. În aceste bordeie localnicii nu stăteau decât în timpul iernii şi când ploua.

După o lungă perioada de istorie zbuciumată până în secolul al XVIII-lea, după reformele

lui Alexandru Ioan Cuza din secolul al XIX-lea, satul Piscul de Câmp se dezvoltă cu rapiditate

mai ales datorită comerţului. Aici veneau negustori şi luau cantităţi mai de sare şi cereale.

Datorită ieşirii la Dunăre, Piscul de Câmp era în a două jumătate a secolului al XIX-lea un

important centru de import şi export, fiind vizitat de mulţi străini. În timpul Războiului de

Independenţă din 1877 locuitorii satului Piscul de Câmp, făceau parte din plutoanele de

supraveghere a liniei Dunării, în sectorul Calafat-Ciuperceni- Piscul de Câmp. După anul 1879,

conform Legii Însurăţeilor, o parte din localnicii Piscului de Câmp au fost împroprietăriţi în

punctul de atunci “Însurăţei”, cu locuri de casă şi pământ, veniţi aici, din toate satele vecine.

Astăzi această zonă a comunei, poartă numele Mahalaua Poienarilor. Pe la 1882, în Piscul de

Câmp se înfiinţează “un obor unde să se vândă cereale”.

După anul 1900 satul preia numele Piscu Vechi. Despre acest sat, cu ocazia unui pelerinaj

prin Oltenia marele scriitor Alexandru Vlahuţă nota: ” …ne apropiem de Piscu Vechi. Căsuţele
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1 Vlahuta Alexandru, Romania pitoreasca, Editura pentru Literatura, Bucuresti ,1969, p.60

albe , luminoase ale satului se ivesc una câte una după perdelele de sălcii. Ele par a fugi din

marginea apei gonite de amintirile războaielor, periate încă de viforul morţii, care de atâtea ori şi-

a făcut pod de gloanţe între cele două tărâmuri”.1 La începutul sec.al XX-lea satul se dezvoltă

datorită comerţului de cereale şi cărăuşie, apărând în sat băcănii, măcelarii, croitorii, se fabricau

cărămizi. În 1909 se reconstuieste şcoala cea veche din 1880, având acum două săli de clasă,

cancelarie şi antreu. În 1859 pe vatra cimitirului se construia şi prima biseric[ din piatră a satului,

astăzi ruinată. La începutul sec. al XX-lea este constuită actuala biserica, mai exact este sfinţită

în anul 1909, însă legătura dintre comuna Piscu Vechi şi Mănăstirea Căluiului a făcut să existe

preoţi ortodcşi încă de la înfiinţarea vechiului sat. Între 1890 – 1916 construcţiile din sat se

extind, apar acum şi primele case din chirpici. În timpul primului război mondial mulţi locuitori

din Piscu Vechi mor pe câmpul de luptă, satul fiind jefuit în timpul ocupării Olteniei de către

germani. După terminarea primului război mondial într-o cartografiere a satului din 1941 în sat

existau 165 de case cu prispe din care 75 erau acoperite cu paie.

4.Viata scolara si religioasa

În ceea ce priveşte şcoala din comuna Piscu Vechi ea dateaza cel mai probabil din anul

1880 în casa unui anume Niţă Iordache cu 60 de elevi, conduşi de învăţătorul Nicolae Popescu.

Clădirea avea pe atunci o singură sala de clasa şi două camere pentru învăţător. În 1909 în satul

Piscu Vechi se construieşte un nou local pentru şcoală care avea două săli de clasa, o cancelarie

şi un antreu. Din acest an şcoala primeşte şi o grădina de 4000 m2 pentru uzul propriu şi activităţi

didactice. Acum şcoala funcţiona cu un număr de aproximativ 143 de elevi. Tot din acest an vine

la şcoală că învăţător şi preotul Constantin Popescu, care se ocupă astfel de formarea şcolară a

copiilor din comună dar şi de educaţia lor religioasă. Şcoala din sat funcţionează astfel până în

ajurul anului 1937 când se construieste cel de al doilea local de şcoală pe şoseaua Calafat-

Bechet, cu încă două săli de clasa pentru cei aproximativ 229 de elevi. Şcoala avea în dotare

câteva tablouri istorice , hărţi, tablouri de anatomie, de botanică, câteva corpuri geometrice dar şi

măsuri de greutate. Funcţionau acum patru învăţători: Ştefan Florescu, Ştefan Dinescu şi soţii

Aurora şi Mihail Trăistaru. Şcoala veche devine în 1975 grădiniţa de copii a comunei. Şcoala de

la şosea este renovată în 1943 şi devine şcoală generală, cu toate cele trei clădiri în care

funcţionează şi şcoala de astăzi.

Şcoala actuală funcţionează cu trei clădiri în care sunt 14 săli de clasa, un laborator de

informatică cu peste 30 de calculatoare conectate la reţeaua de internet, un cabinet de religie cu

mai multe icoane, planşe didactice religioase, cărţi şi reviste religioase, doua  grupuri sanitare în

continuarea şcolii, o sala de sport încălzită separat de şcoală şi un teren de sport. Astăzi în Şcoala

Gimnazială Piscu Vechi învaţă circa 320  de elevi şcolari şi preşcolari.

În ceea ce priveşte viaţa religioasă din localitate, ea este prezentă şi activă încă de la

înfiinţarea satului, deoarece pământurile aparţineau Mănăstirii Caluiului. O prima biserică se

constuieşte în 1859,cu hramul Sfântul Nicolae şi Sfântul Gheorghe, în cimitirul satului. Astăzi

această biserica este o ruină. O inscripţie scrisă cu litere vechi datată din  iunie 1859 a fost lăsată

de notarul Constantin Cârstea din Ghidici , domnului învăţător Ştefan Florescu, în care există

date privitoare la istoricul vechii biserici: 

“Ziditu s-a această Sfântă Biserică unde se prăznuieşte hramul Sfântul Nicolae şi Sfântul Mare 

Mucenic Gheorghe din temelie cu toată truda epitropilor dintre aceste trei curele: Piscul, 
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Ghidiciul şi Pisculeţ, fiind Nicola Ilie Cârstea, Mirea Iovan, Preotul Stan, Pătru Pătru, Stan 

Cârstea, Iona Vasile, Stan Ilie Cârstea, Ion Pirlogea, Preda Bora, Ion Nicolae, Pârvu Toncea, Ion 

Diţă, Ion Caliţoiu, Decă Tonci, Gheorghe Ilie Spulbar, Ion Stan Grosan, Fecu V. Coman şi 

Preotul Radu. Danii ajutându-i dă şi Doamna Joiţa Brâncoveanu proprietăreasa Ghidiciului şi 

Domnul Miloş Obrenovici, proprietarul Pisculeţului şi Preotul Radu Voicu din Rast că a ajutat cu

un clopot şi alţi provoslavnici creştini de prin alte părţi, s-a înfrumuseţat cu zugrăveala după cum

se vede în zilele preaînălţatului Domn al Principatelor Unite.

                                                                                     Zugrav Tudorache Marinescu

                                                                                                      Iunie 1859 “

La începutul sec.al-XX-lea, când biserica veche a început să se deterioreze şi când centrul

satului s-a mutat mai la şosea, a început construirea unei noi biserici, sfinţită în anul 1909, cu 

Hramul Sfântul Nicolae, care este şi astăzi biserica comunei, resfiintita ultima dată în anul 2008 

de către Presfinţitul Părinte Episcop Gurie Gorjeanul.

Într-o clădire amenajată, în apropiere de  Grădiniţa din satul Pisculeţ, există o mică 

biserică ortodoxă pentru cele câteva sute de creştini care locuiesc în satul Pisculeţ, la aproximativ

7 km. de comună, în care slujeşte o singură duminică pe luna preotul din comună.

Trebuie menţionat faptul că în comuna Piscu Vechi există şi o comunitate de creştini 

penticostali care au casă proprie de rugăciune iar copiii membrilor cultului participă cu toţii la 

orele de religie desfăşurate în şcoală.

In ceea ce priveste scoala astazi numarul elevilor este intr-o continua descrestere datorita

fenomenului de migratie a populatiei tinere spre alte orase sau tari din Vestul Europei.

TRASATURI CARACTERISTICE UNITATII SCOLARE

1. POPULATIA SCOLARA:

Scoala Gimnaziala este singura din localitate si este frecventata de toti copiii satului.

Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar  2016-2017 prevede trei cicluri scolare:

-invatamant prescolar: 2 gradinite cu program normal: una in comuna Piscu Vechi

si alta in satul Pisculet;

-invatamant primar:-clasa pregatitoare-1 clasa;

   -clasa I-2 clase;

   -clasa a-II-a-1 clasa;

   -clasa aIII-a -1 clasa;

   - clasa a IV-a – 1 clasa;

- invatamant gimnazial: -clasa aV-a-1 clasa;

-clasa aVI-a-2 clase;

-clasa aVII-a -1 clasa;

-clasa aVIII-a-1 clasa.

La invatamantul prescolar:
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- Gradinita Piscu Vechi-4 grupe- astfel:

-grupa mica--2 clase cu 39 de copii

-grupa mijlocie- 19 copii

- grupa mare- 19 copii

- Gradinita Pisculet-1 grupa combinata-15 elevi prescolari.

La invatamantul primar:

-numar de clase 6-cu 116 de elevi; repartizati astfel:

- clasa pregatitoare-17 elevi;

- clasa I -36 de elevi;

- clasa aII-a- 26 de elevi;

- clasa a III-a- 17 elevi;

- clasa a IV-a- 18 elevi;

La Invatamantul gimnazial: 106 elevi

-numar de clase- 5;  repartizati astfel:

- clasa a V-a- 25 de elevi;

- clasa aVI-a- 43 de elevi;

- clasa a VII-a- 17 elevi;

- clasa aVIII-a-26 de elevi.

In ceea ce priveste populatia scolara se poate observa din analiza documentelor scolare

din perioada 2007-2016 o scadere accentuata a numarului de copii in scoala, ceea ce se intampla

ca efect al scaderii numarului populatiei din comuna Piscu Vechi. Daca in 2007 existau 17 clase,

cu invatamant primar si in satul Pisculet, azi exista doar 11 clase, la Pisculet existand doar

gradinita cu grupa combinata.

Toti elevii scolii provin din mediul rural.

2. PERSONALUL DIDACTIC

Personalul didactic incadrat in anul scolar 2016-2017 este reprezentat de 26 cadre didactice,

impartite pe discipline astfel:

- Limba Romana-1 profesor; Limba Franceza-1 profesor; Limba Engleza- 2 profesori;

Matematica-1 profesor; Fizica si Chimie- 1 profesor; Biologie-1 profesor; Istorie si Cultura

Civica- 1 profesor; Geografie – 1 profesor; Religie – 2 profesori; Educatie Muzicala-1

profesor; Educatie Plastica -1 profesor; Educatie Fizica-1 profesor; Educatie Tehnologica-1

profesor; Informatica – 1 profesor; Profesori invatamant prescolar – 5 profesori; Profesori

Invatamant primar- 6 profesori.

Structura pe Grade didactice este urmatoarea:

- 16 profesori au Gradul Didactic I;

- 4 profesori au Gradul Didactic II;

- 6 profesori au Definitivatul;

- 1 profesor este debutant.
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Cadre didactice titulare in Scoala Gimnaziala Piscu Vechi sunt 19 persoane si 8 profesori

sunt suplinitori. Dintre  cele 19 cadre didactice titulare 5 au completare de norma didactica si in

alta unitate de invatamant.

Pe langa personalul didactic in scoala exista si personal didactic auxiliar cu norma intreaga:

1 secretar si 1 administrator financiar.

Ca personal nedidactic sunt angajati in scoala: 4 ingrijitori curatenie si 3 muncitori.

Cadrele didactice din scoala sunt permanent preocupate de formarea profesionala, ceea ce

reiese si din faptul ca 60% au gradul didactic I, toate cadrle didactice care au gradul II sau

definitivat sunt inscrise la obtinerea gradului didactic urmator. In fiecare an multe cadre didactice

au urmat cursuri de formare profesionala, organizate prin CCD Dolj, cum ar fi: Dezvoltarea

profesionala a cadrelor didactice prin activitati de mentorat; Consiliere si Orientare; OSCINT

XXI; ECDL; Cursuri de prim ajutor; Cursuri de formare pentru clasa pregatitoare; Cariera de

success;Managementul clasei de elevi-gestionarea situatiilor de criza;Metode interactive de

predare-invatare-evaluare; Proiectarea curriculumului centrat pe competente. Un cadru didactic

este inscris ca masterand la Universitatea din Craiova-Facultatea de Filosofie. Un cadru didactic

este membru in corpul de experti in management educational. Toate cadrele didactice au

participat la sedintele de consfatuiri si cercuri pedagogice, pe specialitati,desfasurate in anul

scolar trecut,in programul acestora sustinand referate pe diferite teme.

Din analiza efectuata in urma aprobarii calificativelor pe anul scolar precedent, in functie

de punctajele obtinute conform fiselor de evaluare, se constata preocuparea permanenta a

intregului personal didactic si didactic auxiliar pentru perfectionare si competent in actul

didactic, astfel incat toate cadrele didactice din scoala au obtinut calificativul “ Foarte Bine”, cu

o singura exceptie, calificativul anual “Bine”.

Pentru anul scolar 2016-2017 incadrarea sa realizat conform aprobarii date de ISJ Dolj,

cadrele didactice desfasurandu-si activitatea pe baza principiului continuitatii si in functie de

performantele obtinute.

Este o realizare majora pentru scoala ca toate catedrele sunt acoperite cu personal didactic

calificat pe disciplina predate.

Exista un numar doua posturi pentru personal didactic auxiliar:  administrator financiar si

secretar.Deasemenea functioneaza in scoala si 7 angajati personal nedidactic: 3 muncitori si 4

ingrijitori curatenie.

Consiliul de Administratie constata ca este necesara reinfiintarea functiei de mediator

scolar, existenta pana in anul scolar 2014-2015.

Intregul personal al scolii este evaluat annual si periodic conform fisei postului si prin

itemi de calitate si de performanta, stabilit la nivelul catedrelor si comisiilor metodice.

In anul scolar precedent tot personalul a avut calificativul “Foarte Bine”, cu o singura

exceptie, dl.prof. Radescu Lucian Dorel, profesor de matematica, avand calificativul “Bine “.
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Pentru anul scolar 2016-2017 incadrarea personalului didactic s-a realizat conform

calendarului ISJ, la inceputul anului fiind completat numarul de cadre didactice din scoala cu

personal didactic suplinitor.

Pentru posturile vacante si ocupate cu personal calificat,care nu a a fost repartizat prin

sedintele ISJ se va organiza concurs.

Apreciem faptul ca la toate disciplinele este personal didactic calificat ceea ce constituie un

punct forte pentru scoala. 

Starea clădirilor:  Începând cu 02.06.2011 școala a intrat într-un proiect de reabilitare în valoare

de 3959243,08 Ron din care contribuția UE 2504183,3 Ron, contribuția Guvern 382992,74 Ron –

Organism intermediar Agenția pentru dezvoltare regională SE Oltenia. Proiectul a avut  dată de

finalizare  02.06.2015.  S-a construit grup sanitar pentru fete și baieti în prelungirea corpului 3 de

cladire. Toate corpurile de cladire sunt  izolate termic. Corpul 3 si 2  în care se desfășoară cursurile  au

fost renovat la interior având tavane de rigips, instalația electrică schimbată, podele rașchetate și

lăcuite.  Ş c o a l a  are sala de sport ş i  teren de tenis de câmp ș i  teren de baschet. S-au amenajat cabinet

de religie, de biologie. În corpul de cladire 1  s-au terminat renovarile interioare constând în tavane

de rigips, instalatii  electrice noi, podele din parchet melaminat, podele de gresie pe holuri si acest

c o r p   e s t e   i n   c o n s e r v a r e .   

In urma proiectului  de reabilitare scoala dispune de  laborator de informatica,  iar

sistemul de î n c ă l z i r e  va consta în p o m p ă  de c ă l d u r ă ,  care este deocamdata nefunctionala  datorita

l i p s e i   s i s t e m u l u i   d e   c a n a l i z a   d i n   c o m u n a .   I n c a l z i r e a   s e   v a   f a c e   p e   l e m n e . 

Nivelul  d o t ă r i l o r  cu resurse e d u c a ţ i o n a l e :  ş c o a l a  are în dotare  p l a n ş e ,  h ă r ţ i ,  aparate de

proiecţie (un retroproiector şi un videoproiector), materiale didactice specifice laboratoarelor  de

f i z i c ă ,  chimie, biologie ş i  cabinetelor de specialitate,  e x i s t ă  un cabinet de informatica   cu 30

calculatoare  Lenovo, 10 laptopuri  Lenovo, 1 multifunctionala,  2 imprimante,  5 table interactive

montate  in clase si 1 tabla interactiva  inteligenta  montata in laboratorul  de informatica,  televizor,

fax, două copiatoare, calculatoare. Laboratorul de informatica este dotat si cu 100 volume „Sa

invatam limba engleza” insotite de CD . Biblioteca are un număr de peste 4000 de volume.

Finanţarea: - din bugetul local pentru burse şi lucrări de întreţinere;

Informatii de tip calitativ:

• A m b i a n t a   î n   u n i t a t e a   ş c o l a r a :   c u l t u r a   p r e d o m i n a n t ă   e s t e   d e   t i p   s a r c i n ă ,   a t m o s f e r a   e s t e   

d e s c h i s a , n u   e x i s t a   c o n f l i c t e   m a j o r e ,   d a c ă   a p a r   a n u m i t e   c o n f l i c t e   e l e   s u n t   r e z o l v a t e   î n   

m o d   o b i e c t i v ,   e x i s t a   o   r e l a t i e   d e   p r i e t e n i e   s i   a j u t o r a r e   r e c i p r o c a   i n t r e   t o a t e   c a d r e l e   
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d i d a c t i c e . O r i c e   p r o b l e m a   i n t a m p i n a t a   l a   c l a s a   s e   r e z o l v a   i n   c o n s i l i u l   p r o f e s o r a l ,   p r i n   d i s c u t i i 

s i n c e r e   s i   c o l a b o r a r e . 

• R e l a ţ i i l e   d i n t r e   d i r e c t o r   -   p e r s o n a l ,   p r o f e s o r i   -   p r o f e s o r i ,   p r o f e s o r i   -   e l e v i   s e   

bazează pe comunicare, colaborare, respect reciproc, intr-ajutorare si intelegere.

• Mediul social de provenienţă al elevilor: în urma efectuării analizei mediului social de 

provenienţă a elevilor, s-au constatat următoarele:

- m a j o r i t a t e a   e l e v i l o r   p r o v i n   d i n t r - u n   m e d i u   s o c i a l   d e f a v o r i z a t   ( v e n i t u r i   m i c i ,   ş o m a j , 

condiţii modeste de viaţă);

-     condiţii grele de trai: locuinţe necorespunzătoare (probleme sanitare), mediu ambiant 

necorespunzător,  l i p s a   l o c u r i l o r   a m e n a j a t e   d e   j o a c ă ;  nivelul scăzut de cultură şi educaţie; 

distanţa mare faţă de oraşele vecine;

- l i p s a   d e   t i m p   a   p ă r i n ţ i l o r   s a u   c h i a r   l i p s a   p ă r i n ț i l o r   p r i n   p l e c a r e a   a c e s t o r a   î n   

s t r ă i n ă t a t e   g e n e r e a z ă   l i p s a   d e   s u p r a v e g h e r e   ş i   d e   î n d r u m a r e   a   copiilor;

•       C a l i t a t e a   p e r s o n a l u l u i :   c a d r e l e   d i d a c t i c e   s u n t   b i n e   p r e g ă t i t e   d i n   p u n c t   d e   v e d e r e 

p r o f e s i o n a l ,   f a p t   c o n s t a t a t   î n   u r m a   i n s p e c ţ i i l o r   f r o n t a l e   s a u   d e   s p e c i a l i t a t e ,   r e z u l t a t e l o r 

obţinute, interesul în ceea ce priveşte participarea la cursuri de perfecţionare.

 •  M a n a g e m e n t u l   u n i t ă ţ i i   ş c o l a r e :   s e   d e s f ă ş o a r ă   p e   b a z a   p l a n u l u i   m a n a g e r i a l ,   î n   colaborare

cu membrii Consiliului de Administraţie şi a Consiliilor profesorale. Cadrele d i d a c t i c e       s u n t     

o r g a n i z a t e     î n     c o m i s i i     p e       a r i i     c u r r i c u l a r e ,       f i e c a r e       a r i e       a v â n d     u n   responsabil. Există 

comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculară şi ai comisiilor de lucru 

întocmesc planul managerial al comisiei de care răspund.

R e l a ţ i i   c u   c o m u n i t a t e a : 

Implicarea părinţilor în activităţile manageriale este bună, având o buna relaţionare cu

Comitetul Reprezentativ al părinţilor. Există disponibilitate din partea cadrelor didactice în ceea

ce priveşte asistenţa acordată părinţilor (se organizează: lunar întâlniri-lectorate şi săptămânal

consultaţii individuale cu p ă r i n ţ i i ) .  E x i s t ă  ş i  p ă r i n ţ i  care m a n i f e s t ă  dezinteres f a ţ ă  de ş c o a l ă  ş i 

e d u c a ţ i a  elevilor, ceea ce se reflectă în comportamentul copiilor, în atitudinea lor faţa de şcoală.

Un rol important în contracararea  acestor d i s f u n c ţ i o n a l i t ă ţ i  îl are mediatorul  ș c o l a r  din ş c o a l a 

ş i   p r o f e s o r u l     d e   religie.
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Colaborarea cu a u t o r i t ă ţ i l e  locale este b u n ă ,  apreciem programele acestora ş i  p a r t i c i p ă m 

l a   acestea.

Parteneri sociali:

- Primăria Piscu Vechi;

- Şcolile şi grădiniţele vecine prin realizarea unor activitati metodice comune;

- Biserica;

- Secţia de Politie;

- Firma SIVECO - Programul SEI - operare PC, AeL;
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A N A L I Z A   S W O T 

- S - a   r e a l i z a t   a n a l i z a   S W O T   p e n t r u   6   a s p e c t e :   c u r r i c u l u m ,   r e s u r s e   m a t e r i a l e ,   r e s u r s e   u m a n e ,   
educație, comunitate locala

CURRICULUM:

Puncte tari Puncte slabe
R e s p e c t a r e a   p l a n u l u i   c a d r u ;                                               
R e s p e c t a r e a   p l a n i f i c a r i l o r   a n u a l e   s i   p e   u n i t a t i   d e   
i n v a t a r e ;                                                                                                              
Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale 
şcolii; 
   Pregătirea suplimentara a elevilor pentru Testele
naționale, olimpiade şi concursuri şcolare;   
Material curricular (planuri de învățământ, şi 
programe școlare, auxiliare curriculare-manuale 
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de 
probleme, îndrumătoare, softuri educaționale).

        F o l o s i r e a   i n s u f i c i e n t ă   a   e c h i p a m e n t e l o r   
moderne;

  Neimplicarea profesorilor în proiecte 

internaţionale şi de finanţare;

    Oferta şcolii nu satisface nevoile tuturor 
elevilor, opţiunile trebuie sa tina cont de anumiti
factori care nu implica scoala.

Oportunităţi Ameninţări
  Creşterea gradului de autonomie a şcolii pe 
probleme de CDŞ;

      O f e r t a   d e   f o r m a r e   ş i   p e r f e c ţ i o n a r e ; 

   Colaborarea cu CCD .

    Insuficienţa diversificare şi adecvare a CDŞ-
ului la cerinţele şi solicitările elevilor poate 
scădea motivaţia pentru învățare precum si 
interesul pentru această unitate de învăţământ

   Baza materiala insuficientă nu permite 
realizarea tuturor solicitărilor.

    Cei mai mulţi elevi provin dintr-un mediu 
defavorizat.

     Disponibilitate scăzută a părinţilor pentru 
problemele propriilor copii;
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RESURSE UMANE:

Puncte tari Puncte slabe
      P e r s o n a l   d i d a c t i c   c a l i f i c a t   1 0 0 % ; 

      P o n d e r e a   c a d r e l o r   d i d a c t i c e   t i t u l a r e   c u   gradul 
didactic I si II este de 80%; 

   Relaţiile interpersonale (profesor-elev, 
conducere subalterni, profesori-părinți, 
profesori-profesori etc.) existente favorizează 
crearea unui climat educaţional deschis, 
stimulativ;

         E x i s t ă   o   b u n ă   d e l i m i t a r e   a   responsabilităţilor
cadrelor didactice precum şi o bună coordonare 
a acestora;

    Management deficitar la nivelul unor 
responsabili de catedră;

     Slaba participare la cursuri de formare şi 
perfecţionare  ;

    Conservatorismul unor cadre didactice şi 
rezistenţa la schimbare;

   Slaba motivare a cadrelor didactice având în 

vedere salariile mici;

    Superficialitatea unor cadre didactice 
suplinitoare;

Oportunităţi Ameninţări
    Varietatea cursurilor de formare si 
perfecţionare organizate de CCD, ONG, 
Universităţi 

  Intâlniri frecvente cadre didactice -părinţi;

   Statutul social marginalizat al cadrelor 
didactice;

   Reducerea numărului de elevi şi a nr. de ore pe
discipline a determinat existenţa unor catedre 
netitularizabile, fiind ocupate de suplinitori;

    Scăderea motivaţiei şi interesului pentru 
activităţile profesionale (colaborarea cu părinţii, 
perfecţionarea, activităţi extracurriculare, 
confecţionarea de material didactic, pregătirea cu
profesionalism a lecţiilor etc.);

     Criza de timp a părinţilor datorită actualei 
situaţii economice reduce participarea familiei în 

viaţa şcolară, cu implicaţii atât în relaţia 
profesor-elev cât şi în performanţa şcolară a 
elevilor; 

§ Copii lăsați în grija bunicilor datorită plecării 
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RESURSE FINANCIARE ŞI MATERIALE:

Puncte tari Puncte slabe
        C o r p u r i l e   d e   c l ă d i r e   s u n t   r e a b i l i t a t e   l a   i n t e r i o r   
d i s p u n â n d   d e   c o n d i t i i   i g i e n i c o - s a n i t a r e   d e c e n t e 

    Microbuz școlar pentru elevii ce vin din satul 
ce aparține de comuna Piscu Vechi

    Şcoala are bibliotecă

         Sală de sport nouă moderna

      Tâmplărie PVC - protecţie termică şi fonică;

     Teren de tenis de câmp și teren de baschet

     Este asigurata incalzirea pe timpul iernii.

     Este  finalizata  renovarea și igienizarea  
corpurilor de clădire, insa sistemul de incalzire 
este tot pe lemne deorece pompa de caldura nu 
este functionala datorita lipsei sistemului de 
canalizare din comuna. 

    Materialul didactic insuficient şi depăşit.

Oportunităţi Ameninţări
  Descentralizarea şi autonomia instituţională;

         P a r t e n e r i a t   c u   c o m u n i t a t e a   l o c a l ă   ( p r i m ă r i e ,   
părinţi), ONG-uri, asociaţii.

         E x i s t e n ţ a   u n o r   s p a ţ i i   ( s a l ă   d e   s p o r t   )   c e   p o t   
f i   î n c h i r i a t e   î n   v e d e r e a   obţinerii unor fonduri 
băneşti;

       S t i m u l a r e a       p e r s o n a l u l u i   d i d a c t i c   î n   s c o p u l   
elaborării de proiecte cu finanţare externă.

 §         P o s i b i l i t a t e a   a n t r e n ă r i i   e l e v i l o r   ş i   p ă r i n ţ i l o r   

      P o s i b i l i t a t e a   c a   l u c r ă r i l e   d e   r e a b i l i t a r e   s i   
m o n t a r e a   p o m p e i   d e   c a l d u r a   s a   f i e   d e   o   c a l i t a t e   
î n d o i e l n i c ă 

       G r a d u l       s c ă z u t       d e       i m p l i c a r e       a l     c a d r e l o r   
d i d a c t i c e   ş i   e l e v i l o r   î n   p ă s t r a r e a   r e s u r s e l o r   
şcolii;

  Proasta gestionare a fondurilor

RELAŢIILE CU COMUNITATE ŞI ACTIVITATEA EDUCATIVĂ:
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Puncte tari Puncte slabe
  Organizarea de activități extraşcolare şi 
extracurriculare atractive (excursii, vizionări de 
spectacole, serbări etc), introduce e l e v i i   î n   
m e d i u   c o m u n i t a r   ş i   c o n t r i b u i e   l a   socializarea lor;

     Buna colaborare între director şi 
coordonatorul de programe educative;

   Participări la activităţile sportive;

    E x c e l e n t a   c o l a b o r a r e   c u   r e p r e z e n t a n ţ i i   
comunităţii locale (Primărie, Comitetul de 
părinţi, Poliţie, Biserică);

    Buna colaborare cu părinţii;

        S l a b e       l e g ă t u r i       d e       p a r t e n e r i a t       c u       f i r m e   
private si ONG-uri;

   Puţine activităţi desfăşurate în şcoală care să 
i m p l i c e       p a r t i c i p a r e a       p ă r i n ţ i l o r 

      S l a b a   i m p l i c a r e   a   c a d r e l o r   d i d a c t i c e ; 

    Fluxul informaţional;

Oportunităţi Ameninţări
        D i s p o n i b i l i t a t e a     u n o r   i n s t i t u ţ i i       d e       a       v e n i     
i n       s p r i j i n u l       ş c o l i i   ( P r i m ă r i e ,   B i s e r i c ă ,   P o l i ţ i e ,   
I n s t i t u ţ i i   culturale);

      I n t e r e s u l   l i c e e l o r   d i n   z o n a   d e     a - ş i   p r e z e n t a   
o f e r t a   educaţională;

    Timpul    limitat    pentru    participarea    la 
programe educative;

    Materiale insuficiente;

   Lipsa   motivaţiei   cadrelor   didactice   şi  a 
elevilor;

În urma analizei SWOT s-au desprins următoarele obiective:

1. îmbunătăţirea calităţii procesului educaţional:

   Combaterea absenteismului şi a abandonului şcolar;

Sprijinirea elevilor cu dificultăţi la învăţătură;

 Îmbunătăţirea disciplinei şcolare;

   Promovarea imaginii şcolii;

 Aplicarea unui sistem de evaluare internă;

Folosirea in practica didactica a informatiilor dobandite la cursuri de formare

2. Crearea spaţiului adecvat cerinţelor de funcţionalitate:

Amenajarea unei biblioteci cu o sala de lectura

Dotarea laboratoarelor pe mai multe discipline
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M o d e r n i z a r e a   c a d r u l u i   a m b i e n t a l   ( s ă l i   d e   c l a s ă ,   h o l u r i ) ; 

Amenajarea terenului de fotbal şi a unei săli de festivităţi;

3. P r o m o v a r e a   c o o p e r ă r i i   î n   d o m e n i u l   e d u c a ţ i e i   p e n t r u   s t i m u l a r e a   r e l a ţ i i l o r   î n t r e   
u n i t ă ţ i l e   d e   învăţământ, instituţiile comunitare, agenţii economici şi şcoală:

                 Vizite în unităţi economice;

                 Întâlniri cu oameni de afacere;

                Schimburi de experienţă între şcoli;

Elaborarea unor proiecte cu finanţare europeană, din fondurile structurale, grantt-uri.

       A N A L I Z A   P . E . S . T . E   (   p o l i t i c ,   e c o n o m i c ,   s o c i a l ,   t e h n o l o g i c   ş i   e c o l o g i c ) 

Politic:

Ş c o a l a  se a f l ă  în contextul  politic actual,  o societate  în schimbare,  în c ă u t a r e a  ş i 

promovarea  valorilor  reale,  este s u p u s ă  t r a n z i ţ i e i  întregului  sistem  ş i  tuturor  subsistemelor.

Activitatea  se d e s f ă ş o a r ă  având la b a z ă  Legea î n v ă ţ ă m â n t u l u i ,  Statutul Cadrelor Didactice,

Regulamentul  de organizare si functionare a unitatilor de invatamant,  ordinele ş i  n o t i f i c ă r i l e 

care susţin punerea în aplicare a reformei învăţământului, reforma managementului şcolar care

vizează autonomia  i n s t i t u ţ i i l o r  de î n v ă ţ ă m â n t ,  p r e g ă t i r e a  în domeniul  managementului

e d u c a ţ i o n a l ,   raţionalizarea resurselor financiare şi umane.

N o u t ă ţ i l e     l e   r e p r e z i n t ă   p r i n t r e   a l t e l e : 

 O.U.G. nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calităţii;
 Ordinul  M.Ed.C  nr.4925/2005  privind  Regulamentul  de organizare  ş i 

f u n c ţ i o n a r e   a   învăţămâmtului preuniversitar;
 Proiectul de descentralizare a învăţământului preuniversitar.

E c o n o m i c : 
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Din acest punct de vedere se constată la nivel local creşterea ratei şomajului pe fondul

orientării tinerilor spre alte tari sau orase şi nu spre a ramane in localitatea natala, deşi cererea de

locuri de munca în localitate depăşeşte oferta.

Cu toate că legislaţia financiară permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unităţilor

de învăţământ, interesul agenţilor economici în acordarea de sponsorizări sau donaţii pentru şcoli

este în continuare scăzut.

S i t u a ţ i a  m a t e r i a l ă  p r e c a r ă  a multor p ă r i n ţ i  este, în unele s i t u a ţ i i ,  cauza interesului s c ă z u t  f a ţ ă 

d e   şcoală al elevilor.

Toţi aceşti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon

şcolar (cu p r e c ă d e r e  în rândul  copiilor  de etnie  r r o m ă ) .  Tocmai de aceea  impactul

p r o g r a m e l o r   s o c i a l e   (supliment de hrană, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

Social:

Implicarea  p ă r i n ţ i l o r  în procesul  instructiv-educativ  este o p r o b l e m ă  s e c u n d a r ă ,  grija

p r i n c i p a l ă  fiind asigurarea hranei copiilor. Majoritatea sunt casnici, agricultori f ă r ă  un venit

sigur.  Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregătirii elevilor.

   Copiilor  lăsați în grija bunicilor sau a unor rude cu efect asupra comportamentului acestora.

O alta p r o b l e m ă  s o c i a l ă  este t e n d i n ţ a  mass-mediei de a prezenta ca r e g u l ă  aspectele negative,

cu efecte negative pe termen lung, ş c o a l a  trebuie s ă  f a c ă  eforturi  pentru a î n l ă t u r a  sau atenua

a c e s t e   efecte.

T e h n o l o g i c : 

Pe plan n a ţ i o n a l  ş i  mondial se c o n s t a t ă  un accent pus pe tehnologia i n f o r m a ţ i e i  ş i 

c o m u n i c ă r i i .  S-a implementat programul AEL, dar chiar  calculatoare, clasele având în medie 20-

25 elevi, aceştia nu pot avea parte  de predare  ş i  evaluare  i n t e r a c t i v ă .  P r e z e n ţ a  unui  analist

programator  ş i  a unui  cabinet  de specialitate sunt favorabile pentru a răspunde cerinţelor

elevilor şi a părinţilor de a beneficia de un curs o p ţ i o n a l  de operare  PC. Accesul  la internet  este

deficitar  acesta  existând  doar  în cabinetul  managerului.  Salariile  mici ale profesorilor  nu le

permite  accesul  la internet  nici a c a s ă ,  astfel  i n f o r m a ţ i i l e  sunt mai greu de accesat. Dintre elevi

d o a r   d e   3 0 %   a u   c a l c u l a t o r . 
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Ecologic:

Pe m ă s u r a  ce tehnologia  se p e r f e c ţ i o n e a z ă ,  stilul  nostru de v i a ţ ă  se s c h i m b ă .  P r e o c u p ă r i l e 

în domeniul ecologic, din grija faţă de generaţiile viitoare, au în vedere reducerea poluării,

folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea şi refolosirea lor. În acest sens şcoala noastră

participă la programe de educaţie civică şi ecologică iniţiate de cadrele didactice sau de

partenerii sociali (EcoScoala,  Educaţia pentru sănătate).

VIZIUNEA ŞCOLII

Ne propunem să devenim una din şcolile de prestigiu din zona de sud a Olteniei,

apreciată de către elevi, părinţi şi comunitatea locală pentru eficienţa activităţii instructiv-

educative, asigurarea condiţiilor materiale necesare unui învăţământ de calitate, asigurarea

egalităţii şanselor tuturor elevilor, pentru  rezultate deosebite în activitatea de performanţă şi

pentru ancorarea şcolii în comunitatea locală şi europeană

Dorind o viziune dinamică, ştiinţifică, pragmatică, viziunea şcolii s-a centrat, raportându-ne la

următoarele domenii:

•    Curriculum:

     o b ţ i n e r e a   u n o r   r e z u l t a t e     c o m p e t i t i v e     a s i g u r â n d     c a l i t a t e a   p r o c e s u l u i     i n s t r u c t i v -  

educativ; stimularea   performanţelor   individuale   ale   elevilor,   dezvoltarea   personalităţii 

elevilor,   formarea   capacităţilor   intelectuale,    stimularea   motivaţiei   învăţării, asimilarea 

tehnicilor de muncă intelectuală; educaţia în sprijinul valorilor societăţii noastre.

• Resurse material-financiare:

              d e m a r a r e a   l u c r ă r i l o r   p r e v ă z u t e   î n   p r o g r a m u l   d e   r e a b i l i t a r e   c e e a   c e   v a   p e r m i t e   c r e a r e a   u n e i  

i m a g i n i   n o i .   A s t f e l   s e   v o r   p u t e a   p u n e   î n   v a l o a r e   a t â t   b a z a   m a t e r i a l ă   a   ş c o l i i , r e s u r s e l e   

u m a n e ,   c e e a   c e   v a   d u c e   l a   c r e ş t e r e a   p r e s t i g i u l u i   ş c o l i i   î n   c o m u n i t a t e a  locală; amenajarea unei

baze sportive prevăzută  în proiectul de reabilitare;  î n f i i n ț a r e a     u n u i   l a b o r a t o r   d e   i n f o r m a t i c ă       ş i 

c o n e c t a r e a   l a  Internet.

• Resurse umane:

elevul trebuie să găsească în şcoală un al doilea cămin, care să-i ofere nu numai c u n o ş t i n ţ e l e 

necesare trecerii într-o t r e a p t ă  s u p e r i o a r ă  a î n v ă ţ ă m â n t u l u i ,  ci ş i  un cadru propice

d e z v o l t ă r i i  p e r s o n a l i t ă ţ i i  lor ca viitori c e t ă ţ e n i ,  capabili s ă  f a c ă  f a ţ ă  cerinţelor



24

contemporane; stimularea  cadrelor  didactice  nu numai  în vederea  p e r f e c ţ i o n ă r i i ,  ci ş i 

p r i n   implicarea lor în actul decizional, responsabilizarea acestora;

• Relaţii comunitare:

c r e ş t e r e a  prestigiului  ş c o l i i  prin  colaborarea  cu parteneri  direct  i n t e r e s a ţ i ,  participarea

şi obţinerea unor rezultate la activităţile propuse de către parteneri.

MISIUNEA ŞCOLII:

Scoala n o a s t r ă  î ş i  propune s ă  dezvolte  o cultura o r g a n i z a ţ i o n a l ă  de tip reţea care să

promoveze valori şi credinţe împărtăşite de educatori, elevi şi părinţi, punând accentul pe învăţare

şi creând un climat educativ de învăţare. 

Învăţarea trebuie centrată pe elev, înglobând cele mai noi idei şi practici pedagogice.

CDŞ-ul trebuie  s ă  se axeze pe noi discipline  ( i n f o r m a t i c ă ,  tehnici  de comunicare,  utilizarea

i n t e r n e t u l u i ,   educaţie ecologică etc.)

Ne propunem să dezvoltăm în parteneriat cu comunitatea locală, un mediu favorabil

educaţiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informaţionale, religioase,

ecologice, astfel încât fiecare elev să beneficieze de şansa de a fi educat ca bun cetăţean

european, creativ dar şi critic şi autocritic, capabil să se integreze în orice ţară europeană.

    D e v i z a   n o a s t r ă   e s t e   " CREDINTA FARA CULTURA SI CULTURA FARA CREDINTA 

NU EXISTA!”

OBIECTIVE STRATEGICE:

• R a p o r t u l   m i s i u n e / o b i e c t i v e   s t r a t e g i c e : 

În urma diagnozei mediului intern şi extern (analiza SWOT şi PESTE) există următoarele

stări de fapt:

1. un management cu unele disfuncţionalităţi în care:

      o       r e s u r s a   c e a   m a i   i m p o r t a n t ă   a   u n u i   î n v ă ţ ă m â n t   m o d e r n   p e r f o r m a n t   - e l e v i i -   e s t e   

p u ţ i n  v a l o r i f i c a t ă   ( n u m ă r       m i c   d e   p r o i e c t e   i n t e r n e   d e z v o l t a t e       ş i   c o o r d o n a t e   d e  elevilor, 

slaba participare la olimpiade si concursuri judetene);

                o     s i s t e m u l   d e   c o m u n i c a r e   d i n t r e   d i f e r i t e   c o m p a r t i m e n t e   ( d i r e c t o r   / a d m i n i s t r a t i v / c a d r e   

d i d a c t i c e /   e l e v i / părinţi) nu este pe deplin funcţional;
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                            o       d i f e r i t e   c a t e g o r i i   d e   f a c t o r i   s o c i a l i   ( e l e v i ,   c a d r e   d i d a c t i c e ,   c a d r e l e   d i d a c t i c e   

a u x i l i a r e   ş i  n e d i d a c t i c e )   f u n c ţ i o n e a z ă   î n   m i c ă   m ă s u r ă   c a   o   c o m u n i t a t e ,   c e e a   c e   

î n s e a m n ă   c ă  s e n t i m e n t u l   i d e n t i f i c ă r i i   c u   c o l e c t i v i t a t e a ,   ş i   m o t i v a ţ i a   p e n t r u   i m p l i c a r e a   

p e r s o n a l ă   î n  activităţi comune, coeziunea internă sunt slabe; o       r e z i s t e n ţ a   l a   s c h i m b a r e   a   

u n o r   c a d r e   d i d a c t i c e ,   a p l i c a r e a   u n o r   t e h n o l o g i i   d i d a c t i c e  învechite;  r a p o r t u r i l e   c u   

c o m u n i t a t e a   l o c a l ă ,   f a ţ ă   d e   m e d i u   s o c i a l   ş i   e c o n o m i c   s u n t   m a i   m u l t  conjuncturale, rareori

funcţionale şi stabile. 

              o     s i s t e m u l     d e     î n v ă ţ ă m â n t   c e n t r a l i z a t   p e   n i v e l u r i     i e r a r h i c e     ( M . E N . ,   

I n s p e c t o r a t e l e ,   P r i m ă r i a )   n u   o f e r ă   m a n a g e r u l u i   u n i t ă ţ i i   ş c o l a r e   l i b e r t a t e a   d e   a   l u a   

a n u m i t e   d e c i z i i  privind gestionarea resurselor financiare şi umane.

• R a p o r t u l   m i s i u n e / c o n s t r â n g e r i   f i n a n c i a r e : 

o finanţarea bugetară a şcolilor se situează sub nivelul necesar unei activităţi

performante, depinzând  de nivelul  de dezvoltare  a s o c i e t ă ţ i i  ş i  de politica

partidului  aflat  la conducere .Pentru a face faţă constrângerii financiare, şcoala

caută în permanenţă noi surse de venit (închirieri spaţii, sponsorizări, donaţii,

proiecte).

o Salariile mici din sistemul de învăţământ preuniversitar determină scăderea

motivaţiei cadrelor didactice pentru calitatea muncii prestate şi dorinţa de

autoperfecţionare.

P o r n i n d   d e   l a   a c e a s t ă   s t a r e   d e   f a p t ,   e s t e   u t i l   s ă   f o r m u l ă m ,   p e n t r u   perioada care 

urmează (2016-2020 ), următoarele ţinte (scopuri):

Având în vedere priorităţile menţionate s-au stabilit următoarele obiective strategice:

1. Sistem de învăţămînt compatibil cu normele nationale si ale Uniunii

Europene ;

2. Dezvoltarea unei culturi şi a unei mentalităţi a calităţii si a responsabilitatii,

la nivelul întregului personal al şcolii (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal

nedidactic), al elevilor şi al părinţilor necesare transpunerii în practică a legislaţiei

asigurării calităţii şi a formării unui comportament activ pentru o dezvoltarea durabilă ;

3. Asigurarea egalităţii de şanse pentru elevii şi cadrele didactice din şcoală ;

4. Asigurarea profesionalizării înalt calitative şi realizarea unui climat socio-

profesional optim.
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5. Cresterea gradului de participare al cadrelor didactice la cursuri de formare

organizate prin CCD Dolj;

6. Implicarea şcolii în acţiuni de cooperare.

7. Implicarea crescuta a parintilor in viata scolii;

8. Cresterea implicarii administratiei locale in motivarea elevilor si sutinerea 

elevilor capabili de performanta 

9. Imbunatatirea relatiilor serviciului de contabilitate cu intregul personal 

didactic;

10. Cresterea implicarii in finantarea unor activitati extracurriculare, a unor 

societati comerciale din localitate.

REALIZAREA ŞI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI:

În realizarea proiectului s-a ţinut cont de realitatea actuală a şcolii, de informaţiile primite de

la manageri si profesori cu experienţă, dar şi de literatura de specialitate în management

educaţional.

Prezentul  proiect  de dezvoltate  i n s t i t u ţ i o n a l ă  pe termen  mediu,  d u p ă  avizarea  în

Consiliul  Profesoral ş i  aprobarea în Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe

b a z a   c ă r u i a   s e   vor elabora celelalte documente manageriale ale şcolii.

Anual, acest document va suferi modificări generate de schimbările datelor de intrare.
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